EJ GANTTPLAN' ANWENDERBERICHT HAKAGERODUR DUALIS

PLANUNGSSICHERHEIT UND ENTLASTUNG

Vorausschauende Planung ermoglicht effiziente
Fertigungsablaufe trotz dynamischer Kundenanforderungen

In der Kunststoff-Extrusion ist Flexibilitat gefragt. Vom Markt werden immer kiirzere
Lieferzeiten und eine schnelle Reaktionsfahigkeit gefordert. Jeder einzelne Prozessschritt
muss deshalb optimal auf den Gesamtablauf abgestimmt sein. Die HakaGerodur AG,
fiihrender Hersteller im Bereich der Kunststoff-Extrusion, setzt daher das Advanced
Planning and Scheduling-System (APS) GANTTPLAN bereits an zwei von drei Produktions-
standorten ein. Die Ziele: Automatische Planung zur Entlastung der Mitarbeitenden,
mehr Planungssicherheit sowie Kosten- und Zeiteinsparungen.




HakaGerodur - erfahrener Spezialist
in der Kunststoff-Extrusion

HakaGerodur ist seit vielen Jahrzehnten im Be-
reich Kunststoff-Extrusion tatig. Das Unterneh-
men stellt an drei Standorten in der Schweiz und
Deutschland Kunststoff-Produkte fir die Berei-
che Heizung und Sanitar, Rohrsysteme, Profile
und Erdwarme her. Im Fokus stehen kundeno-
rientierte, wirtschaftliche und qualitativ hoch-
wertige Losungen.

! HakaGerodur

Ziel: Effizienter
und flexibler planen

.Die Fertigung unter-
liegt heute steigender
Variantenvielfalt und zu-
nehmender Komplexitat.
Die Entwicklungen in un-
serem Markt werden immer
schneller und wir missen in
kirzester Zeit flexibel auf Veran-
derungen reagieren konnen. Da-
her mussen alle planungsrelevanten Ressourcen
und Produktionsrestriktionen in der Fertigung
Uberblickt und gesteuert werden, um sie gemaf3
der Zielkriterien zu optimieren. Eine durchdach-
te und vorausschauende Planung ist also die
zwingende Voraussetzung fur effiziente Ferti-
gungsablaufe in unserem Unternehmen”, erklart
Michael Menzl, CEO der HakaGerodur AG.

Zunachst hatte HakaGerodur das ERP-System
von IFS zur Prozessoptimierung implementiert.
Die komplexen Anforderungen an die Fertigungs-
planung konnten jedoch nicht vollstandig abge-
deckt werden. Daher entschied sich das Unter-
nehmen dafir, die Produktionsplanung zukinftig
mittels eines APS-Systems vorzunehmen.

Das APS-System stellt als Planungs-Add-on die
logische Erweiterung zur ERP-Ldsung dar. Es
schlieBt die Licke zwischen der langerfristigen
Betrachtung des ERP-Systems und den dynami-
schen Entwicklungen in der Fertigung. Planer
konnen damit effizienter arbeiten und sich wich-
tigen Aufgaben widmen. Sie sind somit vielmehr
Dirigenten als Jongleure.

APS ja - aber welches?

Michael Menzl sagt: ..Bel der Auswahl der flr uns
passenden APS-Losung standen umfassende
Funktionalitaten zur Feinplanung, eine mogliche
automatische Planung und die Benutzerfreund-
lichkeit im Fokus.”

Nachdem die Ziele definiert waren, suchte das
Unternehmen entsprechende Anbieter zur Durch-
fihrung. Im zweiten Schritt fihrte HakaGerodur
mit zwei ausgewahlten Anbietern ein Webinar
durch, bei denen auch Key-User und Process-
Owner des Unternehmens anwesend waren.

.50 konnten Fragen gestellt und mégliche Losun-
gen angedacht werden. Zusatzlich fihrte dies zu
einer hoheren Akzeptanz bei den Mitarbeitenden
und zeigte zukUnftige Moglichkeiten in der Pla-
nung auf”, erklart Michael Menzl.

.DUALIS fihrte uns sehr gut durch den Proof of Concept. Dieser war fir
uns essenziell, um eine schnelle und reibungslose Implementierung

mit entsprechender Schnittstelle zu gewéahrleisten.”

Michael Menzl, CEQO der HakaGerodur AG




Den letzten Impuls zur Entscheidung gab ein Proof
of Concept (PoC) mit DUALIS - unter anderem mit
dem Ziel, gemeinsam mit IFS die Schnittstellen-
spezifikationen zu definieren.

Proof of Concept:
Vorarbeit fiir effizienten Rollout

.Mit dem Proof of Concept war ein wesentlich-
er Teil der Projektarbeit bereits durchgefuhrt.
Schwachstellen und mogliche Risiken lief3en
sich erkennen und die Aufwande abschatzen.
Zudem ergab die Prufung, dass alle Anforder-
ungen mit GANTTPLAN umsetzbar sind”,

sagt Michael Menzl.

HakaGerodur profitierte somit von einer
validen Entscheidungsgrundlage fur die
Einfihrung des APS-Systems GANTTPLAN.
Die Investition in den PoC legte den wichtigen
Grundstein fur einen schnellen und effizienten
Software-Rollout.

Integrationstest wahrend der Implementierung

Die Implementierung von GANTTPLAN wurde bei
HakaGerodur nur wenige Monate nach dem PoC
abgeschlossen und durch erfahrene Planungs-
experten von DUALIS durchgefihrt. Insbeson-
dere bei der Umsetzung der Schnittstelle beim

ERP-Implementierungspartner gab es Anlauf-
schwierigkeiten. DUALIS unterstitzte aber alle
Prozessschritte mit dem erforderlichen Know-how
und sicherte mit intensiven Integrationstests die
Implementierungsphase ab.

Planung als essentieller Baustein
einer modernen und digitalen Fabrik

Heute kommt bei HakaGerodur GANTTPLAN
Expert zum Einsatz. Dies ist ein interaktives APS-
System flr Produktionsunternehmen mit hohen
Anforderungen in der Auftragsterminierung und
zusatzlicher Notwendigkeit von Personal- und/
oder Werkzeugplanung.

Damit werden die Planer unterstutzt, Material-
flisse und Fertigungskapazitaten simultan zu
bewerten. Produktionsauftrage konnen so unter
Einbezug aller Restriktionen exakt terminiert
und effizient durchgefihrt werden. Auch even-
tuelle Kapazitatslicken werden schnell und
zuverlassig erkannt.

Die Planer sind nun in der Lage, den gesamten
Planungshorizont zu betrachten sowie schnell
und prézise zu (re)agieren. Sie werden sozusagen
durch die Planung navigiert und befahigt, Hinder-
nisse effizient zu umschiffen.
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.Um schnell auf wechselnde Kundenbedurfnisse und
Marktanforderungen reagieren und vorausschauend
agieren zu konnen, ist eine entsprechende Planung
unabdingbar. Es gilt fir uns, gleichzeitig alle planungs-
relevanten Ressourcen und Restriktionen in der Fertigung
zu Uberblicken und zu steuern. Dies ermaglicht uns das
Advanced Planning and Scheduling-System GANTTPLAN.
Es entlastet unsere Mitarbeitenden, schafft Planungs-

sicherheit sowie Kosten- und Zeiteinsparungen.”

Michael Menzl, CEO der HakaGerodur AG
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